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Unternehmer des Jahres 2009 (v.l.n.r.): Visbeks Bürgermeister Heiner Thölke, Preisträger Hermann 
Schickling, Laudator Dr. Karl Harms und Verbund-Vizepräsident Hans Eveslage. (Foto: Ferdinand 
Kokenge, nordphoto) 
 
Der Maschinen- und Anlagenbau, in dem der Preisträger tätig ist, hat als Partner in 
der Entwicklung und Umsetzung von Innovationen eine Schlüsselstellung in der 
deutschen Wirtschaft. Mit rund 6.000 Unternehmen und 914.000 Beschäftigten ist er 
die größte Branche Deutschlands vor der Elektrotechnik und dem 
Straßenfahrzeugbau. Während anderswo Großserienfertigung mit weitgehend 
standardisierten Komponenten vorherrscht, ist der Maschinenbau geprägt von 
Einzel- oder Kleinserienfertigung. 
 



Im deutschen Maschinenbau dominieren mittelständische Betriebe mit ihren 
typischen Entscheidungsstrukturen. Exportorientierung mit einem Anteil von 75 
Prozent am Maschinenumsatz bestimmt das Geschäft. Bei einem Anteil am 
Welthandel von 19 Prozent ist der deutsche Maschinenbau weltweit führend. In 18 
von 30 international vergleichbaren Fachzweigen ist er Weltmarktführer. Durch seine 
innovativen Produkte und Dienstleistungen sichert er die Wettbewerbsfähigkeit 
seiner Kunden. Gut ausgebildete und hoch motivierte Mitarbeiter sind sein größtes 
Kapital.  
 
Der deutsche Maschinen- und Anlagenbau hat ein hartes Jahr hinter sich. Im Juni 
war ein Viertel der Beschäftigten auf Kurzarbeit. Der Verband Deutscher Maschinen- 
und Anlagenbauer rechnet mit einem Abbau von insgesamt bis zu 60.000 Stellen im 
Jahresverlauf. Ein Beschäftigungsrückgang um zwei Prozent bei einem 
gleichzeitigen Produktions- und Umsatzrückgang von 20 Prozent: Diese Zahlen 
zeigen die ausgeprägte Bindung der mittelständischen Familienunternehmen zu 
ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Für 2010 wird übrigens wieder mit einem 
leichten Wachstum der Maschinenproduktion gerechnet.  
 
In diesem Marktumfeld ist Hermann Schickling, der Unternehmer des Jahres 2009, 
tätig. Der Leitspruch seines 1988 im Alter von 21 Jahren gegründeten 
inhabergeführten Familienbetriebes bringt es selbstbewusst auf den Punkt: „Ihre 
Ideen bringen wir zum Erfolg!“ In 21 Jahren Firmengeschichte hat sich die Hermann 
Schickling Maschinenbau GmbH als innovativer und wirtschaftlich arbeitender 
Spezialist für die Blechbearbeitung und Zerspanungstechnik etabliert.  
Von einfachen Zuschnitten bis zur Montage komplexer Baugruppen aus 
verschiedenen Materialien bieten Hermann Schickling und seine 203 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihren Kunden alles aus einer Hand.  
Täglich werden mehr als 40 Tonnen Stahl der verschiedensten Güteklassen 
verarbeitet. Ein umfassendes technologisches Know-how in den Disziplinen Laser-, 
Abkant-, Tiefzieh-, Schweiß- und Zerspanungstechnik wurde erworben, um für jeden 
Kunden die optimale und wirtschaftlichste Produktvariante zu erstellen.  
 
Diese Kunden kommen aus den unterschiedlichsten Bereichen, gerade in diesem 
Jahr eine besondere Stärke des Unternehmens. Für sie konstruiert und fertigt es 
nach ihren Wünschen, setzt ihre Ideen in Maschinen- und Anlagenteile um. Von 
einfachen Zuschnitten bis zur Montage komplexer Baugruppen aus verschiedenen 
Materialien, bietet es alles aus einer Hand bis zum perfekten Finish durch moderne 
Pulverbeschichtung. Zusammen mit einem Hersteller für Transportfahrzeuge fertigt 
das Unternehmen zum Beispiel präzise und zuverlässige Transportsysteme für ein 
gezieltes Stoffstrom-Management. Zusammen mit einem Anlagenhersteller baut es 
komplette Synthesegasanlagen, mit denen bestehende Biogasanlagen optimiert und 
modular erweitert werden können. Sie sind in der Lage, Synthesegas mit Anteilen 
von 50 Prozent Wasserstoff und 30 Prozent Kohlenstoffmonoxid herzustellen. Als 
langjähriger, zuverlässiger Partner eines großen Stallanlagenausrüsters liefert das 
Unternehmen unseres Preisträgers beispielsweise verschiedene Elevatorsysteme für 
den Bereich der Geflügelstalleinrichtungen. Diese Elevatoren dienen im modernen 
Kleingruppenhaltungssystem zum Transport von Eiern über verschiedene Ebenen. 
Absolute Präzision in der Fertigung garantiert hier eine lange und störungsfreie 
Systemlaufzeit. Für einen Anbieter von Einrichtungsbedarf produziert es auf Basis 
der Designvorgaben innovative und formschöne Metallwerkstücke, die in den 
Einrichtungsprodukten Verwendung finden. Schließlich fertigt das Unternehmen 
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unter einer Eigenmarke vor allem hochwertige Edelstahlgrills für Freizeit und Garten. 
Perfekte Verarbeitung, zeitloses Design und eine Reihe ausgeklügelter technischer 
Details sorgen für ein maximales Grillvergnügen.  
 
Die Hermann Schickling Maschinenbau GmbH wuchs kontinuierlich. Selbst in diesem 
schwierigen Jahr blieb der Umsatz mit rund 28 Millionen Euro nahezu stabil. Gerade 
auch für ihre Kunden war es ein schweres Jahr. Aber Hermann Schickling zog mit 
und machte Zugeständnisse. „Wie können wir es hinkriegen, dass wir ja sagen 
können“, war die meist gestellte Frage für den Unternehmer des Jahres. Und er hat 
sie immer positiv beantwortet. Das - wohlgemerkt - sagen seine Kunden über ihn und 
dafür schätzen sie ihn! 
 
Die Zahl der Beschäftigten stieg sogar noch einmal leicht an. Diese Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeiter sind der Stolz unseres Unternehmers des Jahres 2009: „Kaum 
Fluktuation! Seit fünf Jahren wächst der Nachwuchs aus der eigenen Ausbildung 
nach! Gemeinsam gehen wir durch Dick und Dünn!“ freut er sich über den 
Zusammenhalt im Betrieb. Und er immer voran: Motiviert, reißt mit, packt sofort an, 
schiebt nichts auf, ist zur Stelle, wenn Hilfe gebraucht wird! Überliefert ist, dass er 
einmal mit einem Kunden über die Ostertage kurzfristig eine ergänzende Lieferung 
für dessen Kunden produzierte. Überflüssig zu betonen, dass fristgerecht geliefert 
wurde! 
 
Hermann Schickling investiert stets in modernste Produktionstechniken, um über den 
gesamten Produktionsprozess höchste Qualität und Effizienz sicherzustellen. Bereits 
im Zuschnitt sind modernste CNC-gesteuerte Laserschneideanlagen im Einsatz, die 
auch die wirtschaftliche Kombination von Stanzen und Schneiden in einem Schritt 
ermöglichen. Seien es Klein-, Mittel- oder Großserien: Abkanttechnik garantiert 
messtechnisch überprüfte Kanten, die so sind, wie sie sein sollen: gerade und 
sauber. Die modernste und beste Technik für optimale Leistung – das ist sein Credo. 
Folgerichtig verfügt das Unternehmen auch über die erste weltweit ausgelieferte 
Fluidpresse und bietet mit diesem Innovationsvorsprung am Markt Tiefziehtechnik in 
Perfektion. Mit 4.000 bar Wasserdruck formt die Fluidpresse selbst feinste Details, 
zum Beispiel für Wärmetauscher, Brennkammern oder Bildschirmgehäuse. In diesem 
Jahre wurden erneut drei Millionen Euro in Maschinen und Gebäude investiert. Im 
kommenden Jahr sollen weitere fünf Millionen Euro für neue Maschinen und eine 
verbesserte Ablauforganisation der Logistik folgen. Mut hat der Unternehmer des 
Jahres, rechnet er trotz einiger guter Aufträge doch mit einem weiteren „unruhigen 
Jahr“! 
 
Der Unternehmer des Jahres 2009 ist ein „Technik-Freak“ im besten Sinne des 
Wortes. Der gelernte Maschinenschlosser Hermann Schickling kriecht seit jungen 
Jahren in jede Maschine, hat Ideen ohne Ende. Auch heute tüftelt er hier am liebsten 
noch selbst an Werkstücken und Prototypen. Bei allem Einsatz für seine Kunden ist 
Schickling immer auch ein bodenständiger Familienmensch geblieben. Seine Frau 
nimmt ihm den kaufmännischen Bereich weitgehend ab. „Und sie zwingt mich auch 
immer wieder, Luft zu holen“, formuliert er dankbar. Dann spielt er Trompete. Wen 
wundert es, denn Präzision ist auch da gefragt!  


